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PLAN DE ACCION MPORTANCI2 ANO INICIO ANO FIN 2025 | 2026 2027 | 2028 | 2029
OE1-L1 |INFRAESTRUCTURAS LOGISTICAS. SERVICIOS LOGISTICOS.
1.1 Revisar el modelo aragonés de instalaciones logisticas, reequilibrando el territorio
1.1.1 Redefinir el modelo de instalaciones logisticas de Aragon Muy Alta 2.025 2.030
112 Desarroll_o prioritario de suelo para la logistica en el nodo de Zaragoza y su area Muy Alta 2025 2040
metropolitana
1.1.3 Desarrollo de Areas Logisticas en el corredor de la A-2. Alta 2.025 2.040
1.1.4 Desarrollo de Areas Logisticas en el corredor Pamplona-Jaca-Huesca-La Franja Alta 2.025 2.040
1.1.5 Desarrollo de otras Areas Logisticas en el Bajo Aragén y Bajo Martin Alta 2.025 2.040
116 (I;);sgtrjrglo de areas logisticas en Tarazona y El Moncayo, Campo de Borja y R. Alta Alta 2025 2040
1.1.7 Desarrollo de areas logisticas en Corredor de la A-23 en Teruel Muy Alta 2.025 2.040
118 Cor_]trlbulr al’dgsarrollo de una rgd de estacionamientos seguros junto con otras Muy Alta 2025 2040
entidades publicas y el sector privado
1.1.9 Estudiar la necesidad de instalaciones especificas para Mercancias Peligrosas Media 2.028 2.033
1.1.10 Estudiar y colaborar en el desarrollo de un Hub Militar Alta 2025 2.030
1.1.11 Analizar la necesidad de un nuevo Hub de Economia Circular Alta 2.025 2.030
1.2 Alinear las politicas territoriales, urbanisticas y sectoriales al servicio del Modelo
i Territorial-Logistico de Aragén
121 Qarantlzar la integracién del Modelo Territorial-Logistico en las politicas territoriales Muy Alta 2025 2030
vigentes
122 Estudiar la \{Iabllldad de nuevos Instrunjeqtos para la proteccion y reserva de los Muy Alta 2028 2038
suelos considerados en el Modelo Territorial
1.2.3 Proponer acciones para una mayor agilidad administrativa Alta 2.025 2.030
1.2.6 Concertacion y coordinacién con otras comunidades auténomas y con Francia Alta 2.025 2.040
13 Avanzar en modelos de promocién y explotacion de areas logisticas que propicien la
) participacién del sector empresarial implicado
131 Evaluaqon y redefinicion de férmulas de PyG mas adecue;da}s para las areas logisticas Alta 2025 2030
promovidas por APL o apoyadas por otras instituciones publicas aragonesas
13.2 Identlflcgf:lon d’e agente§ y entidades pgbllcos y privados interesados en la promocion Alta 2025 2040
y/o gestion de areas logisticas en Aragon
133 I;)ef|n|C|on’ dle roles y responsabilidades de Iqs sociedades promotoras/gestoras de las Alta 2025 2030
areas logisticas, y de acuerdos y contratos tipo
1.4 Mejorar la accesibilidad y conectividad de las areas logisticas e industriales de Aragén.
141 Ac_:tuamopes para la mejora de la infraestructura viaria de acceso a las areas logisticas Alta 2025 2035
e industriales de Aragén
142 Act’ua_mones_ para Ifa mejora de Ie{ infraestructura ferroviaria de acceso a las areas Alta 2025 2035
logisticas e industriales de Aragén
1.5 Impulsar la prestacion de servicios aduaneros y paraduaneros en Aragén
Promover los convenios necesarios y las autorizaciones pertinentes con la Agencia
Estatal de Administracion Tributaria, las Dependencias Regionales correspondientes,
1.5.1 el Ministerio de Hacienda, y cualquier otra Administracion Publica o entidad implicada Muy Alta 2.025 2.030
para reconfigurar la Aduana TIR, localizada en PLAZA, como Aduana Multimodal de
Aragon
Impulsar ‘colaboraciones publico-privado’ que promocionen las instalaciones y
1.6.2 gestionen el servicio de apoyo a las labores de control en las instalaciones aduaneras Alta 2.025 2.030
y de inspeccién fronteriza
153 Desarrollar las instalaciones (obra civil y equipamientos basicos) de la nueva Aduana Muy Alta 2025 2030

Multimodal para viabilizar la colaboracion publico-privada
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PLAN DE ACCION IMPORTANCIA ANO INICIO ANO FIN 2025 | 2026 2027 | 2028 | 2029
16 Facilitar la mejora en materia de innovacion y sostenibilidad de instalaciones logisticas e
) industriales obsoletas.
16.1 Identificar poligonos qul;tlcos e industriales obsoletos con potencial para albergar las Media 2028 2030
nuevas demandas logisticas
16.3 Elaborar un plan de accién para la certificacion dfe .Ias instalaciones (naves) de APL y Media 2025 2030
Suelo y Vivienda de Aragén actualmente en servicio
1.64 Elaborar guias de disefio de areas logisticas resilientes Baja 2.025 2.030
1.7 Impulsar el desarrollo de una sede para la Marca “Aragén Excelencia Logistica”.
1.71 Concretar las funcionalidades de la marca centralizadas en la sede de la marca Alta 2.025 2.030
1.7.2 Elaborar y ejecutar un plan maestro para la sede de la marca Alta 2.028 2.040
1.7.3 Proponer un plan anual tipo de actividades para la sede de la marca Alta 2.028 2.033
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PLAN DE ACCION JMPORTANCIA ANO INICIO | ARNO FIN 2025 | 2026 2027 | 2028 | 2029
OE2-L1 INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE. INTERMODALIDAD. SERVICIOS.
11 Impulsar la mejora de infraestructuras ferroviarias integradas en la Red TEN T en Aragén y con
) las areas relacionadas.
Completar la adaptacion de las lineas ferroviarias de Aragon a los estandares de
114 interoperabilidad europeos de la Red TEN-T e 2.025 2.040
112 Conexién de Zaragoza en ancho UIC con Francia por Irtn y por Port-Bou y/o Le Alta 2025 2035
Perthus
114 R_esolve_r' los prlrlc_lpales puntos CrI'tICOS de la red ferroviaria de Aragén para la Muy Alta 2025 2030
circulacion de traficos de mercancias.
115 Resolver los principales puntos criticos de la red ferroviaria del nodo de Zaragoza. Muy Alta 2025 2030
Acceso a PLAZA
116 Rfesolver Ios_ ’pr|n0|pales puntos criticos de la red ferroviaria del nodo de Zaragoza. Muy Alta 2025 2030
Circunvalacion de Zaragoza
1.2 Impulsar la conexion ferroviaria internacional, tanto la transpirenaica Zaragoza-Canfranc- Pau,
i como la Travesia Central Pirenaica
1921 Facmtarlla obtencién de permisos y autorizaciones de responsabilidad autonémica Alta 2025 2030
necesarias
1.3 Potenciar la conexion ferroviaria entre Aragén y los principales puertos de la Peninsula Ibérica.
131 Alcan;ar acuerdos con las autoridades y Comunidades Portuarias y los operadores Alta 2025 2030
ferroviarios
1.4 Mejorar la intermodalidad ferroviaria y accesibilidad a nodos logisticos
143 Aprovechamiento de |nfra§s_tructuras nodales emstgnltes para su acondicionamiento y Muy Alta 2025 2040
desarrollo de nuevos servicios de transporte ferroviario.
Establecimiento de convenios con entidades publicas para la mejora de las Terminales
1.4.4 Intermodales (Adif, Autoridades Portuarias...) e 2.025 2.030
145 Desarrollo de iniciativas APP para la mejora de las terminales intermodales Alta 2025 2030
aragonesas
147 E_stuldllos_y proyectos accesibilidad ferroviaria a areas logisticas e industriales Alta 2025 2030
significativas
1.4.8 Uso apartaderos industriales para servicios intermodales Alta 2.027 2.033
1.5 Impulsar los corredores y servicios logisticos intermodales estratégicos para Aragén.
1.5.1 Impulso de corredores logisticos intermodales Alta 2.025 2.030
153 Qlfundlr los servicios existentes en los corredores logisticos intermodales y las Alta 2025 2040
férmulas de utilizacion
154 !dentlflcauon de nuevos servicios intermodales con potencial de traficos en terminales Media 2025 2030
intermodales de Aragén
155 Estgbleumlento.de protocolos y acuerdos con el MITMA para la modernizacion de los Alta 2025 2030
estandares funcionales de los corredores
Acuerdos con otras entidades relacionadas para la explotacién de servicios conjunta .
156 en los corredores (otras CC. AA., AA. PP....) LT 2025 2030
158 Impglsgr y apoyar iniciativas para aumentar la competencia en la prestacion de Alta 2025 2035
servicios ferroviarios
1.5.9 Estudiar la viabilidad de funcionamiento de operadores ferroviarios de proximidad Media 2.025 2.030
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16 Fomentar la colaboracion entre operadores logisticos, cargadores y gestores logisticos para la
) promocion y gestion eficiente de areas logisticas intermodales
16.4 Selgcgon de formglas de promocioén y gestion adecuadas para las diferentes areas Alta 2025 2030
logisticas de Aragon.
165 Identlflcgf:lon de agentes y gn.tldadles publicas y privadas interesados en la promocion Alta 2025 2030
y/o gestion de las areas logisticas intermodales.
166 Def'|n|.C|on.de roles y responsabilidades de las sociedades gestoras de las areas Alta 2025 2030
logisticas intermodales
1.7 Impulsar la consecucién de la red viaria de alta capacidad de Aragon y su conectividad con las
areas logisticas.
1.71 Completar la autovia del Pirineo Alta 2.025 2.030
1.74 Ejecucion del nuevo acceso norte a PLAZA Muy Alta 2.025 2.030
1.8 Impulsar la mejora de las infraestructuras y servicios para la carga aérea
1.8.1 Nueva plataforma para carga aérea en el Aeropuerto de Zaragoza Alta 2.025 2.030
182 E§t_ud|ar el potencial de cre'0|m|ento dela carga aérea en Aragon diversificando Alta 2027 2033
traficos y aumentando el numero de usuarios
Colaboracion entre aeropuertos aragoneses para especializar traficos de carga aérea
1.8.3 e incrementar rutas aprovechando el potencial de los Aeropuertos de Zaragoza y Alta 2.025 2.040
Teruel
184 Impul_sar_ o_:olaboramon en_tr_e operadores y cargadores para ’Ia cc?ncentramon de cargas Alta 2025 2040
que viabilice rutas o servicios de cargueros feeders o camién aéreo
185 Profun’dlz_ar en la especializacion del Aeropuerto de Teruel como hub industrial Alta 2025 2033
aeronautico
OE2-L2 SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, SOCIAL Y ECONOMICA
21 Analizar los aspectos que considerar para la evaluacién de impacto ambiental.
Investigar, evaluar y determinar el estado actual de la medicién y calculo de tipos
211 especificos de emisiones relacionadas con el transporte, para los cuales no hay un Alta 2.025 2.040
consenso claro en el mercado
Explorar, evaluar y contribuir a un conjunto de datos basicos de Aragén sobre valores
212 predeterminados para la intensidad de las emisiones de GEI de los servicios de Alta 2.025 2.040
transporte
2.2 Elaborar propuestas de movilidad eficiente y sostenible
2.21 Promover campafas de sensibilizacién y educacion social y empresarial. Baja 2.025 2.040
2.2.3 Mejorar las zonas de carga y descarga y su gestion. Alta 2.025 2.040
224 Mejorar los sistemas de recogida de residuos y de la logistica inversa. Alta 2.025 2.040
225 Creacion de una red de hubs logisticos urbanos para servicios de ultimo kilémetro Media 2.033 2.040
2.3 Implantar mejoras en el comercio electrénico
231 EIabo'ra_r campafas informativas sobre los impactos ambientales del comercio Baja 2025 2040
electrénico
232 Incorporar informacion sobre trazabilidad y transporte de las compras online. Media 2.025 2.030
2.3.3 Digitalizacién de pequefios comercios Baja 2.025 2.040
24 Estudiar la viabilidad de incentivos desde la Administracién Publica
241 Sistema de incentivos bonus/malus beneficiando a las empresas mas sostenibles. Baja 2.028 2.031
243 Programas de incentivo a la renovacién de flotas. Media 2.025 2.040
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PLAN DE ACCION IMPORTANCIA ANO INICIO ANO FIN 2025 | 2026 2027 | 2028 | 2029
2.5 Promover metodologias cocreativas y cooperativas
Promover entornos y plataformas desde la Administracion aragonesa para incrementar
25.1 Ig qolaboracwn entre agentes del §egtor para: compartir cargas, asignar modos . Alta 2025 2040
6ptimos de transporte, llenar y optimizar medios de transporte o mejorar transferencia
modal
2.6 Avanzar en economia circular
26.1 Iden_tllflcar y proponer la Implantacién de sistemas de logistica inversa para recuperar y Media 2025 2033
reutilizar materiales
26.2 Maypr e_lmplltud en la difusion del Sello Aragén Circular en las empresas de las tres Baja 2025 2040
provincias aragonesas
2.7 Facilitar el desarrollo de energias renovables eficientes
271 Facilitar el sur‘r’unlstro .electrlco para la flota de vehiculos eléctricos a medio y largo Alta 2028 2040
plazo en Aragén mediante energias renovables
279 Facilitar que la disponibilidad de fuentes de energia renovables, viables y sostenibles ¢ Media 2028 2040
largo plazo
2.7.3 Facilitar el aprovisionamiento de hidrégeno y biocombustibles Media 2.025 2.040
29 Impulsar la certificacién de instalaciones y areas logisticas
2.9.1 F)ertlflcauon ambiental (’je los desarrollos de suelos e instalaciones logisticas de Media 2025 2040
interés general de Aragén
292 Plan de incentivos a la regeneracion de espacios logisticos obsoletos Media 2.028 2.040




FASE 1

"PLA

" 2025/40
PLAN DE ACCION MPORTANCI2 ANO INICIO ANO FIN 2025 | 2026 2027 | 2028 | 2029
OE3-L1 GOBERNANZA
1.1 Implantar las bases para una gobernanza publica eficiente del Plan Estratégico.
111 Est_ablemmlento de un marco de planificacion de la logistica y del transporte estable en Muy Alta 2025 2028
el tiempo
1.1.1 Implantacién del marco Muy Alta 2.028 2.040
112 !nstrumeqtgllzamon y compe’te.nmas de la entidad/entidades responsables de la Muy Alta 2025 2028
implantacion del Plan Estratégico
1.2 Promover nuevas formulas de promocion y concertacion con otras entidades publicas.
Impulsar protocolos o convenios entre los agentes publicos mencionados, con el
121 objetivo de evitar la competencia y la duprllc.auon de proyectos, fo.mlentando la union Media 2025 2040
de fuerzas para desarrollar proyectos logisticos y de transporte eficientes y comunes
para todos
1.3 Intensificar avances en formulas de colaboracién publico-privada
1.3.1 Establecimiento de férmulas de colaboraciéon publico — privadas Muy Alta 2.025 2.028
1.3.2 Establecer mecanismos para facilitar la financiacién e inversion privada Muy Alta 2.025 2.028
14 Implantar un sistema integral de acompafamiento al inversor-Ventanilla Unica Logistica
141 Ap_oyar y acompafiar al inversor privado en t(_)do el proceso de_sde la promocion hasta Muy Alta 2025 2040
la implantacion final, facilitando los procedimientos administrativos
14.2 Disefio e implementacion de la Ventanilla Unica Logistica VUL Muy Alta 2.025 2.030
1.4.3 Integracion con sistemas existentes. Alta 2.028 2.033
15 Analizar e impulsar un Marco Especifico de gestion de cargas, medios y servicios para el
i impulso de la intermodalidad
151 Ince_nt_lvar la colaboracién entre entidades publicas y privadas en la prestacion de Alta 2025 2040
servicios intermodales
152 Partl(:lpf'a’r e impulsar la negociacion e_ntr_e operadores y grandes cargadores en la Media 2025 2040
promocién de nuevos servicios ferroviarios
16 Analizar e impulsar un marco de implantacion y seguimiento del Plan Estratégico, actividad
i logistica y foro de comunicacién sectorial.
1.6.1 Definicion de indicadores claves de desempefio (KPI) logisticos Muy Alta 2.025 2.028
1.6.2 Definicion de instrumentos para la implantacion y seguimiento Alta 2.025 2.028
1.6.3 Primer ciclo de seguimiento del Plan Alta 2.026 2.027
1.6.4 Segundo ciclo de seguimiento del Plan Alta 2.027 2.028
1.6.5 Innovacion del Sistema de Indicadores Territoriales de Aragén Media 2.028 2.040
1.6.6 Creacion de un Observatorio del Transporte y la Logistica de Aragon Muy Alta 2.025 2.028
166 ﬁg;egl:]zamon y mantenimiento del Observatorio del Transporte y la Logistica de Muy Alta 2028 2040
1.7 Impulsar soluciones tecnolégicasy colaborativas para la distribucion urbana (DUM)
1.71 Identificar y difundir la aplicacién en Aragén de buenas practicas en materia de DUM Media 2.025 2.028
172 Apoyar y participar en proyectos en materia DUM promovidos por Diputaciones, Media 2028 2040

Ayuntamientos, asociaciones empresariales sectoriales y el cluster ALIA
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2029

1.8 del transporte y la logistica en Aragén.
18.1 .Implarlltar, 0 €n su caso, promover, Igs modificaciones normativas necesarias para Alta 2025 2030
incentivar la intermodalidad ferroviaria en acarreos
18.2 §upresiér} dle restricciones tef‘mporalles en los acarreos entre terminales intermodales, Alta 2025 2030
areas logisticas y poligonos industriales
1.8.3 Coordinacion con CCAA en materia de transporte intermodal Media 2.025 2.040
OE3-L2 INNOVACION — SISTEMAS DE INFORMACION
21 Identificar y difundir herramientas y soluciones TIC en el sector logistico
211 Creacion de un catélogo digital interactivo. Alta 2.025 2.030
21.2 Organizacion de eventos sectoriales. Baja 2.025 2.040
2.1.3 Programas formativos especializados Media 2.028 2.040
214 Incentivos econémicos Media 2.028 2.040
215 Impulso a la colaboracién publico-privada Media 2.028 2.040
2.1.6 Promocién de la investigacion aplicada Baja 2.028 2.040
2.2 Promover la digitalizacién de procesos logisticos
221 Mapeo digitalizado del estado actual. Muy Alta 2.025 2.040
222 Implementacién progresiva de sistemas ERP (Enterprise Resource Planning). Alta 2.028 2.040
223 Digitalizacion documental completa. Alta 2.028 2.033
2.2.6 Capacitacion continua del personal Alta 2.028 2.040
227 Plataformas colaborativas basadas en blockchain e IA Media 2.028 2.040
2.3 Integrar sistemas y trazabilidad en tiempo real-Observatorio Regional
2.3.1 Implantacién de estandares comunes para la interoperabilidad. Alta 2.025 2.040
2.3.3 Desarrollo e implementacion de plataformas colaborativas Alta 2.028 2.040
2.3.5 Capacitacion técnica especializada Alta 2.028 2.040
2.3.8 Promocién del blockchain y e-CRM como herramientas clave Media 2.028 2.040
239 Creacion de un observatorio tecnolégico Baja 2.027 2.040
2.3.10 Colaboracion publico-privada Media 2.025 2.040
24 Aplicar ciberseguridad
241 Evaluaciones regulares de vulnerabilidades Muy Alta 2.025 2.040
242 Implementacién de tecnologias avanzadas Muy Alta 2.028 2.040
2.4.3 Capacitacion técnica intensiva Muy Alta 2.028 2.040
244 Incentivos econémicos Media 2.028 2.040
245 Planes efectivos de respuesta ante incidentes. Alta 2.028 2.040
24.6 Colaboracién publico-privada Alta 2.028 2.040
25 Promover la creacion de Sandbox especializado
2.51 Habilitar espacios fisicos de investigacion y simulaciones Baja 2.028 2.035
252 Crear o habilitar espacios digitales Baja 2.028 2.035
OE3-L3 COMUNIDAD LOGISTICA, ASOCIACIONISMO Y CLUSTERIZACION
Dinamizar la Comunidad Logistica de Aragon y promover acciones para una mayor
3.1 competitividad empresarial en los sectores del transporte y la logistica, y en el resto de los
clusteres a los que estos dan servicio
311 Contribuir a reforz’ar_el asociacionis_mo )_/’clusteriz_aciér? sectorial r_elacionado con el Media 2025 2040
transporte y la logistica, y la comunicacién sectorial e intersectorial.
3.1.2 Promocién de un marco estable y dinamico de comunicacion con sector Media 2.025 2.028
313 !Evaluacién continua del posicionamiento compe}it?vo que ofrece Aragoén para la Media 2025 2040
implantacion de empresas de transporte y/o logistica.
314 Proponer medida§ e,jspecificas Qrientadas a elevar la competitividad de empresas de Media 2025 2028
transporte y/o logistica en Aragon.
3.14 Aplicacion de las medidas Media 2.028 2.040
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OE3-L4 IMPULSO DE LA MARCA "ARAGON EXCELENCIA LOGISTICA"
41 Posicionar a Aragon Plataforma Logistica (APL) como marca de excelencia y agente
) dinamizador del ecosistema logistico aragonés
411 Instr_umentallzacmn del desarrollo y gestion de la Marca. Concrecién de entidades y Alta 2025 2028
funciones
412 Concrecion de roles en el fomento del transporte sostenible de mercancias en Aragén Alta 2.025 2.028
413 gCg:grr:I(non de roles como comercializador de instalaciones logisticas de interés Alta 2025 2028
4.1.4 Creacion de la figura del Comisionado de la Logistica de Aragén Alta 2.025 2.026
414 Ejecucion labor del Comisionado Muy Alta 2.026 2.040
4.1.5 Instrumentalizar un marco estable de colaboracién con el Cluster Alta 2.025 2.028
416 Vehlcu!ar las acciones prospectivas de seguimiento de Plan Estratégico con la Alta 2025 2040
comunidad logistica
417 Ofrecer Ia. E:olaborg(:lon al Cluster y a miembros relevantes de la comunidad logistica Alta 2028 2040
en su accion exterior
4.2 Elaborar y ejecutar un Plan de Internacionalizacion de la logistica aragonesa.
491 Identlflcarl ;’)ot_enmales_ socios para alcanzar acuerdos, convenios, y protocolos de Alta 2025 2028
colaboracion internacionales
499 _Celebrar gcuerd_o; |nternaC|on’a_Ies est_ables enel t_le_mpo que gara’ntlcen un Alta 2028 2040
intercambio equilibrado de politicas, bienes y servicios para Aragén
4.2.3 Impulsar programas de intercambio de profesionales y directivos Media 2.028 2.040
OE3-L5 SOLUCIONES TECNOLOGICAS PARA PYMES
5.1 Impulsar medidas que faciliten el acceso eficiente y competitivo de las pymes a la
i intermodalidad y a los servicios de transporte de carga fraccionada.
5.1.1 Identificar medidas para fomentar e incentivar servicios intermodales multicliente Alta 2.025 2.028
5.1.1 Aplicar las medidas Alta 2.028 2.040
512 Iden?lflgar medidas para impulsar la creacion y actividad de operadores ferroviarios de Alta 2025 2028
proximidad en Aragén
5.1.2 Aplicar las medidas Alta 2.028 2.040
Garantizar Ta disponibilidad de instalaciones adecuadas para pymes del sector del transporte 'y
5.2 la logistica en los espacios promovidos o gestionados por entidades vinculadas al Gobierno de
Aragén en condiciones competitivas.
5.2.1 Identificacion de las caracteristicas de las demandas especificas Media 2025 2030
5.3 Facilitar junto al sector privado la creacion de herramientas dirigidas a las pymes en materia de
digitalizacién y sostenibilidad.
5.3.1 Favorecer la difusién de conocimiento a las pymes Muy Alta 2.025 2.040
5.3.2 Impulsar el emprendimiento apoyando proyectos piloto Media 2.025 2.040
Poner en el mercado mediante colaboracién publico-privada la comercializacién e .
5.3.3 Media 2.028 2.040

implementacion de las herramientas. Disefio y ayudas a la implantacion
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OE3-L6 MARCO DE ASISTENCIA SECTORIAL E INCENTIVOS
6.1 Promover la creacion de incentivos a la inversion en infraestructuras y servicios intermodales
6.1.1 Definicion de un programa de incentivos (fiscales, regulatorios...) Media 2.025 2.030
6.1.2 E'st.abliecwp’lento de |ngentlvos y e}yudas flnanmeras sobr.eila inversion en innovacion, Muy Alta 2025 2040
digitalizacion y sostenibilidad de instalaciones y de servicios
6.2 Impulsar la inversion en sostenibilidad, digitalizacion e innovacion mediante incentivos, ayudas
i y mecanismos de financiacion publico-privada
6.2.1 Anallze_lr_qn marco de pz[eneﬂm_os f|_sca|f—3[s a las inversiones relacionadas con la Alta 2025 2040
sostenibilidad, innovacion y digitalizacién
6.2.2 _Estudlar'un marco fie cgﬂnanmamon de proyectos relacionadas con la sostenibilidad, Alta 2025 2040
innovacion y digitalizacion
6.23 Cregmon_de_t’m ;lstemg agil de |nf(_)r_mac_|on, asistencia ly_acompaﬁarp’lento en rn_aterla Alta 2025 2027
de financiacion, incentivos y beneficios fiscales que facilite la captacion de actividad
6.2.3 Implantacién y mantenimiento del sistema Alta 2.027 2.040
6.2.4 Elaborar marcos tipo de colaboracion publico — privada agiles y estables en el tiempo Alta 2.025 2.028
6.3 Establecer un plan de incentivos a la formacion especializada y a la contratacion por las
) empresas aragonesas de profesionales en logistica
6.3.1 Apoyar fiscalmente la formacion profesional dual Media 2.025 2.040
6.3.2 A_poye_)r fiscalmente la inversion de las empresas en formacién de sus cuadros Media 2025 2040
directivos y resto de profesionales
6.3.4 Colaborar con los agentes sociales y asociaciones empresariales en programas de Alta 2025 2040

capacitacion profesional




FASE 1

PLAN DE ACCION MPORTANCIA ANO INICIO

OE4-L1 FORMACION Y ATRACCION DE TALENTO

ANO FIN

"PLA

" 2025/40

2029

1.1

Desarrollar la internacionalizacion de la formacion en Logistica. Fortalecimiento de redes
externas

Reforzar el posicionamiento de ZLC como una de las principales instituciones
mundiales en términos de educacion e investigacion de alta especializacion en

logistica y SCM, estableciendo acuerdos con otras entidades especializadas sl

Aprovechar la formacion internacional de excelencia en inglés con las posibilidades

que supone la lengua espafiola en la formacion de los lideres de la logistica en Media
Ihernamérica

Crear una plataforma centralizada online con informacién completa sobre programas
formativos y servicios en la region, en los diferentes niveles educativos: ciclos
formativos, grado, master, doctorado, formacién continua y formacién ejecutiva, y
adaptar esa oferta formativa con las necesidades planteadas por las empresas del
sector de la logistica y SCM

Media

Participar activamente en eventos educativos internacionales para promocionar la
region como el hub logistico formativo de referencia europea y global

Desarrollar en colaboracion con el tejido empresarial, estrategias de marketing
dirigidas a estudiantes nacionales e internacionales para la captacién y retencion del Media
mejor talento global destinado a las empresas ubicadas en Aragén

Media

2.025

2.025

2.025

2.025

2.025

2.040

2.040

2.040

2.040

2.040

1.2

Mejorar las infraestructuras y servicios educativos

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

Renovar y equipar las infraestructuras educativas con tecnologias avanzadas que
reflejen las realidades del sector logistico

Fortalecer los servicios de apoyo a estudiantes regionales, nacionales e
internacionales, incrementando la orientacién profesional y las acciones de
empleabilidad

Alta

Alta
Establecer laboratorios y simuladores logisticos avanzados para formacion practica Media

Ofrecer becas, ayudas a la movilidad y programas de residencia para estudiantes y
profesionales logisticos. Alta

2.025

2.025

2.025

2.025

2.033

2.030

2.033

2.040
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2025

2026

2027

2028

2029

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.5

1.3.7

1.3.8

Ampliar la oferta educativa con grados, masteres, doctorados y formacién profesional
en logistica, SCM, automatizacién y areas afines para satisfacer las necesidades
cambiantes del mercado.

Promover la formacién continua a través de cursos, seminarios y certificaciones (como
las microcredenciales) en competencias hibridas, tanto especificas del sector de la
logistica, como en otras de fuerte componente tecnoldgico y digital de ultima
generacion que exigen una constante actualizacion: 1A, big data, loT, blockchain, e-
commerce, digital twins, etc

Promover la formacién profesional dual y recualificacion en el trabajo mediante
aprendizaje continuo en las empresas, y disefiar itinerarios y ciclos formativos
adaptados a las demandas del mercado

Desarrollar programas de inclusiéon que promuevan la igualdad de oportunidades en el
empleo logistico por razén de discapacidad, género, colectivos subrepresentados o
formacién logistica especifica en zonas rurales de Aragén

Crear itinerarios formativos modulares, flexibles y acreditables, accesibles a lo largo de
toda la vida laboral

Establecer alianzas con plataformas de formacién online especializadas

Alta

Media

Alta

Media

Media

Media

2.028

2.028

2.028

2.025

2.025

2.025

2.035

2.040

2.040

2.040

2.033

2.033

14

Impulsar la colaboracién Publico-Privada y ecosistema formativo

1.4.1

1.4.2

1.4.3

14.4

Establecer, en el marco del cluster de la logistica de Aragén, un ecosistema formativo
donde agentes publicos y privados debatan y acuerden las necesidades cambiantes
de la formacion logistica actual para reorientar e innovar en los programas formativos
basados en la vinculacién empresa-academia

Promover programas de practicas, empleo e insercién profesional en los principales
centros educativos de la region en colaboracion con empresas lideres del sector. Esto
permitira una formacién académica adaptada a las necesidades especificas de las
empresas ubicadas actualmente en Aragon o en el escenario 2040 de este plan
estratégico

Implementar programas de “mentoring logistico” liderados por profesionales en activo

Convertir ZLC, en un hub de innovacién y desarrollo tecnoldgico en el ambito de la
formacién de la logistica digital, y su vinculacién con los centros de datos que se van a
instalar en Aragén, ofreciendo las posibilidades de excelencia y proyeccion
internacional de este centro a las empresas que estan convirtiendo a Aragén en un
centro operativo de referencia

Media

Muy Alta

Media

Muy Alta

2.028

2.025

2.028

2.025

2.040

2.040

2.038

2.033

1.5

Fomentar la innovacién y el emprendimiento

1.5.2

1.5.3

154

1.5.5

1.5.6

Alinear los programas formativos con las necesidades de la Industria 4.0, priorizando
competencias digitales y tecnolégicas

Apoyo a la creacién de startups logisticas y proyectos innovadores

Fomentar la inteligencia de mercado y la prospectiva del talento logistico,
implementando sistemas de analisis de datos sobre necesidades de talento logistico a
corto, medio y largo plazo

Identificar perfiles emergentes (supply chain analysts, data logistics engineers,
responsables de sostenibilidad logistica, etc.)

Adaptar continuamente la oferta formativa a las tendencias globales y tecnolégicas,
asi como los nuevos enfoques en habilidades funcionales

Media

Media

Alta

Media

Baja

2.028

2.025

2.028

2.025

2.025

2.033

2.040

2.040

2.040

2.040
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PLAN DE ACCION IMPORTANCIA ANO INICIO | ANO FIN 2030 | 2031 2032 [ 2033 [ 2034
OE1-L1 |[INFRAESTRUCTURAS LOGISTICAS. SERVICIOS LOGISTICOS.
11 Revisar el modelo aragonés de instalaciones logisticas, reequilibrando el territorio
11.2 Desarrolllo prioritario de suelo para la logistica en el nodo de Zaragoza y su area Muy Alta 2025 2040
metropolitana
1.1.3 Desarrollo de Areas Logisticas en el corredor de la A-2. Alta 2.025 2.040
1.1.4 Desarrollo de Areas Logisticas en el corredor Pamplona-Jaca-Huesca-La Franja Alta 2.025 2.040
1.1.5 Desarrollo de otras Areas Logisticas en el Bajo Aragén y Bajo Martin Alta 2.025 2.040
116 cIZi);slggrroollo de areas logisticas en Tarazona y El Moncayo, Campo de Borja y R. Alta Alta 2025 2040
1.1.7 Desarrollo de areas logisticas en Corredor de la A-23 en Teruel Muy Alta 2.025 2.040
118 Coptrlbwr alldejsarrollo de una relzd de estacionamientos seguros junto con otras Muy Alta 2025 2040
entidades publicas y el sector privado
1.1.9 Estudiar la necesidad de instalaciones especificas para Mercancias Peligrosas Media 2.028 2.033
12 Alinear las politicas territoriales, urbanisticas y sectoriales al servicio del Modelo
) Territorial-Logistico de Aragén
122 Estudiar la \{Iabllldad de nuevos Instrunjeqtos para la proteccion y reserva de los Muy Alta 2028 2038
suelos considerados en el Modelo Territorial
124 Compatlblllzar Ias' prlopuestas de antros de Serw'c'los aI Tranqurte (CST)y Media 2030 2035
Terminales ferroviarias de mercancias con la planificacion sectorial
1.2.5 Impulso y redisefio de poligonos industriales convencionales para logistica Media 2.030 2.035
1.2.6 Concertacion y coordinacién con otras comunidades auténomas y con Francia Alta 2.025 2.040
13 Avanzar en modelos de promocidn y explotacion de areas logisticas que propicien la
i participacién del sector empresarial implicado
13.2 Identlflcgf:lon d’e agente§ y entidades pgbllcos y privados interesados en la promocion Alta 2025 2040
y/o gestion de areas logisticas en Aragon
1.4 Mejorar la accesibilidad y conectividad de las areas logisticas e industriales de Aragén.
141 Agtuaolopes para la mejora de la infraestructura viaria de acceso a las areas logisticas Alta 2025 2035
e industriales de Aragén
142 Actya_mones_ para Ifa mejora de Ie{ infraestructura ferroviaria de acceso a las areas Alta 2025 2035
logisticas e industriales de Aragén
143 l\/_lltnmlzacmn de las restricciones normativas en los servicios de transporte de tltimo Alta 2030 2035
kildémetro
1.4.4 Potenciacion del corredor logistico intermodal con Francia Alta 2.030 2.035
16 Facilitar la mejora en materia de innovacion y sostenibilidad de instalaciones logisticas e
i industriales obsoletas.
162 Impulsar los instrumentos urbanisticos necesarios para la reconversién de los Media 2033 2038
poligonos obsoletos
1.7 Impulsar el desarrollo de una sede para la Marca “Aragén Excelencia Logistica”.
1.7.2 Elaborar y ejecutar un plan maestro para la sede de la marca Alta 2.028 2.040
1.7.3 Proponer un plan anual tipo de actividades para la sede de la marca Alta 2.028 2.033
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PLAN DE ACCION IMPORTANCIA ANO INICIO | ANO FIN 2030 | 2031 2032 [ 2033 [ 2034
OE2-L1 INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE. INTERMODALIDAD. SERVICIOS.
11 Impulsar la mejora de infraestructuras ferroviarias integradas en la Red TEN T en Aragén y con
las areas relacionadas.
Completar la adaptacion de las lineas ferroviarias de Aragon a los estandares de
111 interoperabilidad europeos de la Red TEN-T Gl 2025 2040
11.2 Conexién de Zaragoza en ancho UIC con Francia por Irin y por Port—Bou y/o Le Alta 2025 2035
Perthus
113 Corredor Cant.abrlco—Medlterraneo con doble via electrificada entre Valencia — Media 2032 2040
Zaragoza — Miranda de Ebro y entre Zaragoza y Barcelona
Gestion operativa integrada aquellas lineas aragonesas incluidas en los Corredores .
117 Atlantico, Mediterraneo y Cantabrico-Mediterraneo izl 2.032 2.040
118 F’Ian .d.e actuamo.nes. Ien infraestructuras ferr’owanas para eilrresto de la red en Aragon, Media 2030 2038
identificando la viabilidad de reapertura de lineas o ejecucion de nuevas
1.2 Impulsar la conexion ferroviaria internacional, tanto la transpirenaica Zaragoza-Canfranc- Pau,
i como la Travesia Central Pirenaica
122 _Impulsa_rjunto con otras adr’nu_'ustracmnes y entes publicos la dotacién de las Media 2030 2040
instalaciones técnicas y logisticas necesarias.
123 Parthpfar en Ia'prt_)moc:l_on de servicios ferroviarios en esta infraestructura mediante Baja 2032 2040
asociaciones publico-privadas
1.3 Potenciar la conexion ferroviaria entre Aragon y los principales puertos de la Peninsula Ibérica.
1.3.2 Coordinacion con otras regiones en materia de transporte intermodal con sus puertos Alta 2.030 2.035
133 Alcanzalr’ acuer_dos con otras'e_ntldades ferroviarias especificas relacionadas para la Alta 2030 2035
promocion conjunta de los traficos.
1.4 Mejorar la intermodalidad ferroviaria y accesibilidad a nodos logisticos
1.41 Desarrollo de nuevas terminales intermodales Media 2.030 2.040
1.4.2 Gestion coordinada de las Plataformas Intermodales Media 2.030 2.040
143 Aprovechamiento de |nfrag§tructuras nodales eX|st'enltes para su acondicionamiento y Muy Alta 2025 2040
desarrollo de nuevos servicios de transporte ferroviario.
1.4.6 Estudios especificos de viabilidad de nuevos servicios de autopista ferroviaria Baja 2.030 2.035
1.4.8 Uso apartaderos industriales para servicios intermodales Alta 2.027 2.033
14.9 Mejora de accesos ferroviarios a los poligonos y plataformas logisticas Alta 2.030 2.040
1.5 Impulsar los corredores y servicios logisticos intermodales estratégicos para Aragon.
15.2 Unlflt?a0|on y optimizacion de la gestion de los corredores logisticos intermodales Media 2030 2035
definidos
153 Qlfundlr los servicios existentes en los corredores logisticos intermodales y las Alta 2025 2040
férmulas de utilizacion
1.5.7 Extension del ancho UIC a la totalidad los corredores Media 2.032 2.040
158 Impgls_ar y apoyar iniciativas para aumentar la competencia en la prestacion de Alta 2025 2035
servicios ferroviarios
1.6 Fomentar la colaboracion entre operadores logisticos, cargadores y gestores logisticos para la
promocioén y gestion eficiente de areas logisticas intermodales
16.1 Impulso de allan’zas entre cargadores y oReradores ferroviarios (directamente y con Media 2030 2035
apoyo de sus clUsteres), para concentraciéon de cargas
1.6.2 Configuracion de “Comités de desarrollo de Rutas”. Media 2.030 2.040
163 Colaboracion entre operadores de diferentes modos de transporte para servicios Media 2030 2035

intermodales
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PLAN DE ACCION IMPORTANCIA ANO INICIO | ANO FIN 2030 | 2031 2032 [ 2033 [ 2034
1.7 Impulsar la consecucion de la red viaria de alta capacidad de Aragén y su conectividad con las
areas logisticas.
1.7.2 Conectar por autovia Zaragoza con Francia Alta 2.030 2.035
1.7.3 Concertar con autoridades francesas y la UE la conexion por autopista con Pau Alta 2.030 2.035
1.8 Impulsar la mejora de las infraestructuras y servicios para la carga aérea
182 E§t_ud|ar el potencial de cre'0|m|ento dela carga aérea en Aragon diversificando Alta 2027 2033
traficos y aumentando el numero de usuarios
Colaboracion entre aeropuertos aragoneses para especializar traficos de carga aérea
1.8.3 e incrementar rutas aprovechando el potencial de los Aeropuertos de Zaragoza y Alta 2.025 2.040
Teruel
184 Impul_sar_ o_:olaboramon en_tr_e operadores y cargadores para ’Ia cc?ncentramon de cargas Alta 2025 2040
que viabilice rutas o servicios de cargueros feeders o camién aéreo
185 Profun’dlz_ar en la especializacion del Aeropuerto de Teruel como hub industrial Alta 2025 2033
aeronautico
186 Revitalizar Aerqp_uerto de Huesca_ con especializacion en aviacién general; escuelas Baja 2030 2040
de vuelo y servicios de emergencia
OE2-L2 SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, SOCIAL Y ECONOMICA
21 Analizar los aspectos que considerar para la evaluacion de impacto ambiental.
Investigar, evaluar y determinar el estado actual de la medicién y calculo de tipos
211 especificos de emisiones relacionadas con el transporte, para los cuales no hay un Alta 2.025 2.040
consenso claro en el mercado
Explorar, evaluar y contribuir a un conjunto de datos basicos de Aragén sobre valores
21.2 predeterminados para la intensidad de las emisiones de GEI de los servicios de Alta 2.025 2.040
transporte
2.2 Elaborar propuestas de movilidad eficiente y sostenible
2.21 Promover campafas de sensibilizacién y educacion social y empresarial. Baja 2.025 2.040
229 Adaptacioén de los Planes dg Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) a las necesidades Media 2030 2040
de las empresas y de la sociedad
223 Mejorar las zonas de carga y descarga y su gestion. Alta 2.025 2.040
224 Mejorar los sistemas de recogida de residuos y de la logistica inversa. Alta 2.025 2.040
225 Creacion de una red de hubs logisticos urbanos para servicios de ultimo kilémetro Media 2.033 2.040
2.3 Implantar mejoras en el comercio electrénico
231 EIabqrgr campafias informativas sobre los impactos ambientales del comercio Baja 2025 2040
electrénico
2.3.3 Digitalizacién de pequefios comercios Baja 2.025 2.040
24 Estudiar la viabilidad de incentivos desde la Administracién Publica
241 Sistema de incentivos bonus/malus beneficiando a las empresas mas sostenibles. Baja 2.028 2.031
242 Programas de incentivos para la descarbonizacion de pymes. Baja 2.030 2.040
243 Programas de incentivo a la renovacion de flotas. Media 2.025 2.040
244 Programas para facilitar la adaptacién empresarial al cambio climatico Baja 2.030 2.038
2.5 Promover metodologias cocreativas y cooperativas
Promover entornos y plataformas desde la Administracion aragonesa para incrementar
25.1 la colaboracién entre agentes del sector para: compartir cargas, asignar modos Alta 2025 2040

optimos de transporte, llenar y optimizar medios de transporte o mejorar transferencia
modal




FASE 2

< PLA

" 2025/40

PLAN DE ACCION IMPORTANCIA ANO INICIO | ANO FIN 2030 | 2031 2032 [ 2033 [ 2034
2.6 Avanzar en economia circular
26.1 Iden.tllflcar y proponer la Implantacién de sistemas de logistica inversa para recuperar y Media 2025 2033
reutilizar materiales
26.0 Mayf)r gmplltud en la difusién del Sello Aragén Circular en las empresas de las tres Baja 2025 2040
provincias aragonesas
Promover el sistema de gestion y certificacion ambiental en las empresas aragonesas .
263 a través de la ISO 14083. Baja 2.030 2:040
2.7 Facilitar el desarrollo de energias renovables eficientes
271 Facilitar el surr)lnlstro _electrlco para la flota de vehiculos eléctricos a medio y largo Alta 2028 2040
plazo en Aragén mediante energias renovables
279 Facilitar que la disponibilidad de fuentes de energia renovables, viables y sostenibles & Media 2028 2040
largo plazo
273 Facilitar el aprovisionamiento de hidrégeno y biocombustibles Media 2.025 2.040
2.8 Favorecer la investigacion
281 Contrlbwlr r.n.edlante ayudas o incentivos a aumentar la inversién en [+D+i asociado a Media 2030 2040
la sostenibilidad
29 Impulsar la certificacién de instalaciones y areas logisticas
2.9.1 F)ertlflcauon ambiental (’je los desarrollos de suelos e instalaciones logisticas de Media 2025 2040
interés general de Aragon
292 Plan de incentivos a la regeneracion de espacios logisticos obsoletos Media 2.028 2.040




FASE 2

PLA

" 2025/40
PLAN DE ACCION IMPORTANCIA ANO INICIO | ANO FIN 2030 | 2031 2032 [ 2033 [ 2034
OE3-L1 GOBERNANZA
1.1 Implantar las bases para una gobernanza publica eficiente del Plan Estratégico.
1.1.1 Implantacién del marco Muy Alta 2.028 2.040
1.2 Promover nuevas férmulas de promocién y concertacion con otras entidades publicas.
Impulsar protocolos o convenios entre los agentes publicos mencionados, con el
1921 objetivo de evitar la competencia y la dup’llc_amon de proyectos, fo_mlentando la uniéon Media 2025 2040
de fuerzas para desarrollar proyectos logisticos y de transporte eficientes y comunes
para todos
14 Implantar un sistema integral de acompainamiento al inversor-Ventanilla Unica Logistica
141 Appyar y acompafiar al inversor privado en tho el proceso de§de la promocion hasta Muy Alta 2025 2040
la implantacion final, facilitando los procedimientos administrativos
1.4.3 Integracion con sistemas existentes. Alta 2.028 2.033
144 Capacitacion de usuarios. Alta 2.030 2.035
1.4.5 Incentivos para su adopcién Media 2.030 2.040
1.4.6 Monitoreo y mejora continua Alta 2.030 2.040
14.7 Promocién internacional Baja 2.030 2.040
15 Analizar e impulsar un Marco Especifico de gestion de cargas, medios y servicios para el
i impulso de la intermodalidad
15.1 Ince'ntilvarl la colaboracién entre entidades publicas y privadas en la prestacion de Alta 2025 2040
servicios intermodales
15.2 Part|C|plarr e impulsar la negociacion e'ntr.e operadores y grandes cargadores en la Media 2025 2040
promocion de nuevos servicios ferroviarios
153 Efit;iftrelsa viabilidad de apoyar a empresas ferroviarias de soporte a las generales ya Baja 2030 2035
16 Analizar e impulsar un marco de implantacién y seguimiento del Plan Estratégico, actividad
} logistica y foro de comunicacién sectorial.
1.6.5 Innovacién del Sistema de Indicadores Territoriales de Aragén Media 2.028 2.040
166 ﬁgx;;l:amon y mantenimiento del Observatorio del Transporte y la Logistica de Muy Alta 2028 2040
1.7 Impulsar soluciones tecnolégicasy colaborativas para la distribucién urbana (DUM)
172 Apoyar y_partmlpar en proyectos en ma‘gerla DUM p_romowdos por Diputaciones, Media 2028 2040
Ayuntamientos, asociaciones empresariales sectoriales y el cluster ALIA
Promover incentivos o desgravaciones fiscales a las inversiones en proyectos que )
173 mejoren la eficiencia de la DUM y contribuyan a la sostenibilidad del transporte urbano Media 2030 2:040
1.7.4 Digitalizacion de la gestiéon de almacenes Media 2.030 2.040
1.7.5 Optimizacion de rutas que faciliten la DUM Media 2.030 2.040
1.8 Propiciar modificaciones normativas que mejoren la eficiencia, sostenibilidad y competitividad
) del transporte y la logistica en Aragén.
1.8.3 Coordinacion con CCAA en materia de transporte intermodal Media 2.025 2.040
OE3-L2 INNOVACION — SISTEMAS DE INFORMACION
2.1 Identificar y difundir herramientas y soluciones TIC en el sector logistico
21.2 Organizacion de eventos sectoriales. Baja 2.025 2.040
2.1.3 Programas formativos especializados Media 2.028 2.040
214 Incentivos econémicos Media 2.028 2.040
215 Impulso a la colaboracién publico-privada Media 2.028 2.040
2.1.6 Promocién de la investigacion aplicada Baja 2.028 2.040




FASE 2

< PLA

" 2025/40
PLAN DE ACCION IMPORTANCIA ANO INICIO | ANO FIN 2030 | 2031 2032 [ 2033 [ 2034
2.2 Promover la digitalizacién de procesos logisticos
2.21 Mapeo digitalizado del estado actual. Muy Alta 2.025 2.040
222 Implementacién progresiva de sistemas ERP (Enterprise Resource Planning). Alta 2.028 2.040
2.2.3 Digitalizaciéon documental completa. Alta 2.028 2.033
224 Uso masivo del loT. Media 2.030 2.040
2.2.6 Capacitacion continua del personal Alta 2.028 2.040
227 Plataformas colaborativas basadas en blockchain e IA Media 2.028 2.040
228 Uso de gemelos digitales e IA/ML para prediccion en la toma de decisiones Media 2.033 2.040
2.3 Integrar sistemas y trazabilidad en tiempo real-Observatorio Regional
2.31 Implantacién de estandares comunes para la interoperabilidad. Alta 2.025 2.040
232 Implementacién masiva de tecnologias RFID Media 2.030 2.040
2.3.3 Desarrollo e implementacion de plataformas colaborativas Alta 2.028 2.040
234 Fomento del uso del IoT y redes WiFi, 5G y 5G nativas Media 2.030 2.040
235 Capacitacion técnica especializada Alta 2.028 2.040
2.3.6 Incentivos econémicos Media 2.030 2.040
2.3.7 Monitoreo constante mediante sensorizacion loT, IA/ML Media 2.030 2.040
2.3.8 Promocion del blockchain y e-CRM como herramientas clave Media 2.028 2.040
239 Creacion de un observatorio tecnolégico Baja 2.027 2.040
2.3.10 Colaboracién publico-privada Media 2.025 2.040
2.4 Aplicar ciberseguridad
241 Evaluaciones regulares de vulnerabilidades Muy Alta 2.025 2.040
242 Implementacién de tecnologias avanzadas Muy Alta 2.028 2.040
243 Capacitacion técnica intensiva Muy Alta 2.028 2.040
244 Incentivos econémicos Media 2.028 2.040
245 Planes efectivos de respuesta ante incidentes. Alta 2.028 2.040
2.4.6 Colaboracion publico-privada Alta 2.028 2.040
247 Promocién del cumplimiento normativo Media 2.033 2.040
2.5 Promover la creacion de Sandbox especializado
2.51 Habilitar espacios fisicos de investigacion y simulaciones Baja 2.028 2.035
252 Crear o habilitar espacios digitales Baja 2.028 2.035
OE3-L3 COMUNIDAD LOGISTICA, ASOCIACIONISMO Y CLUSTERIZACION
Dinamizar la Comunidad Logistica de Aragén y promover acciones para una mayor
3.1 competitividad empresarial en los sectores del transporte y la logistica, y en el resto de los
clusteres a los que estos dan servicio
311 Contribuir a reforz’ar_el asociacionis_mo )_/’clusteriz_acic'vr? sectorial r_elacionado con el Media 2025 2040
transporte y la logistica, y la comunicacién sectorial e intersectorial.
313 _Evaluaci()_n' continua del posicionamiento compe’tit!vo que ofrece Aragoén para la Media 2025 2040
implantaciéon de empresas de transporte y/o logistica.
3.1.4 Aplicacion de las medidas Media 2.028 2.040
OE3-L4 IMPULSO DE LA MARCA "ARAGON EXCELENCIA LOGISTICA"
41 Posicionar a Aragon Plataforma Logistica (APL) como marca de excelencia y agente
i dinamizador del ecosistema logistico aragonés
4.1.4 Ejecucion labor del Comisionado Muy Alta 2.026 2.040
416 Vehicu!ar las af:c!ones prospectivas de seguimiento de Plan Estratégico con la Alta 2025 2040
comunidad logistica
417 Ofrecer Ia. E:olaborgcién al Cluster y a miembros relevantes de la comunidad logistica Alta 2028 2040
en su accion exterior
4.2 Elaborar y ejecutar un Plan de Internacionalizacién de la logistica aragonesa.
499 _Celebrar gcuerd_o; internacion’a_les esta}bles enel ti_er_npo que gara[nicen un Alta 2028 2040
intercambio equilibrado de politicas, bienes y servicios para Aragén
4.2.3 Impulsar programas de intercambio de profesionales y directivos Media 2.028 2.040
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OE3-L5 SOLUCIONES TECNOLOGICAS PARA PYMES
5.1 Impulsar medidas que faciliten el acceso eficiente y competitivo de las pymes a la
5.1.1 Aplicar las medidas Alta 2.028 2.040
5.1.2 Aplicar las medidas Alta 2.028 2.040
Garantizar la disponibilidad de instalaciones adecuadas para pymes del sector del transporte y
5.2 la logistica en los espacios promovidos o gestionados por entidades vinculadas al Gobierno de
Aragoén en condiciones competitivas.
529 Rtesgrvar sueloy elabpr.ar guias de dlseng de obligada f’:\pllcauon en las promociones Media 2030 2040
publicas de suelo participadas por el Gobierno de Aragén
523 !mpulsar un marco e§peC|ﬂcg de ayudas e incentivos flscgles para las pymes que se Media 2030 2040
instalen en suelos o instalaciones promovidos por el Gobierno de Aragén
~ Facilitar junto al Sector privado la creacion de herramientas dirigidas a las pymes en materia de
53 digitalizacion y sostenibilidad.
5.3.1 Favorecer la difusion de conocimiento a las pymes Muy Alta 2.025 2.040
5.3.2 Impulsar el emprendimiento apoyando proyectos piloto Media 2.025 2.040
Poner en el mercado mediante colaboracién publico-privada la comercializacién e _
5.3.3 implementacion de las herramientas. Disefio y ayudas a la implantacién Media 2.028 2.040
OE3-L6 MARCO DE ASISTENCIA SECTORIAL E INCENTIVOS
6.1 Promover la creacion de incentivos a la inversidn en infraestructuras y servicios intermodales
6.1.2 E_stlabl_emrp’lento de |n9e_n_t|V03 y e?yudas f_lnanc:leras sobr_e_la inversion en innovacion, Muy Alta 2025 2040
digitalizacion y sostenibilidad de instalaciones y de servicios
Implantar o, en su caso, promover, el establecimiento de ayudas econémicas para
6.1.3 incentivar la intermodalidad ferroviaria (ecobono, ferrobono) abierto tanto a operadores Media 2.030 2.040
ferroviarios como a cargadores.
Incentivos dirigidos a la adquisicion/renovaciéon de material movil ferroviario y equipos
6.1.4 moéviles de manipulacion de cargas que tengan efectos positivos en la huella de Baja 2.030 2.040
carbono.
6.2 Impulsar la inversion en sostenibilidad, digitalizacién e innovacién mediante incentivos, ayudas
) y mecanismos de financiacién publico-privada
6.2.1 Anallzar.uln marco de ble'nef|0|.ols f|§calgls a las inversiones relacionadas con la Alta 2025 2040
sostenibilidad, innovacion y digitalizacion
6.2.2 .Estudlarlun marco Fje cgﬂnanmauon de proyectos relacionadas con la sostenibilidad, Alta 2025 2040
innovacion y digitalizacion
6.2.3 Implantacién y mantenimiento del sistema Alta 2.027 2.040
Establecer un plan de Incentivos a la formacion especializada y a la contratacion por las
6.3 empresas aragonesas de profesionales en logistica
6.3.1 Apoyar fiscalmente la formacion profesional dual Media 2.025 2.040
6.3.2 A_poye_)r fiscalmente la inversion de las empresas en formacién de sus cuadros Media 2025 2040
directivos y resto de profesionales
6.3.3 Fln’an_mar programas de ayudals y_bec_as a |t|nerar|_os forrpa_twos en trans_:porte y Media 2030 2040
logistica, accesible tanto para instituciones formativas publicas como privadas
6.3.4 Colaborar con los agentes sociales y asociaciones empresariales en programas de Alta 2025 2040
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2030

2031

2032

2033

2034

1.4

Desarrollar la internacionalizacién de la formacion en Logistica. Fortalecimiento de redes

externas

1.1.1

Fortalecer alianzas internacionales con universidades y centros de investigacion

situados en los primeros puestos de los rankings académicos globales para desarrollar

iniciativas formativas conjuntas y sinergias en la creacion de talento

Reforzar el posicionamiento de ZLC como una de las principales instituciones
mundiales en términos de educacion e investigacion de alta especializacion en
logistica y SCM, estableciendo acuerdos con otras entidades especializadas
Aprovechar la formacion internacional de excelencia en inglés con las posibilidades
que supone la lengua espafiola en la formacion de los lideres de la logistica en
Iberoamérica

Implementar programas de movilidad internacional para estudiantes y docentes,
facilitando el intercambio académico y cultural

Crear una plataforma centralizada online con informacién completa sobre programas
formativos y servicios en la region, en los diferentes niveles educativos: ciclos
formativos, grado, master, doctorado, formacién continua y formacién ejecutiva, y
adaptar esa oferta formativa con las necesidades planteadas por las empresas del
sector de la logistica y SCM

Participar activamente en eventos educativos internacionales para promocionar la
region como el hub logistico formativo de referencia europea y global

Desarrollar en colaboracion con el tejido empresarial, estrategias de marketing
dirigidas a estudiantes nacionales e internacionales para la captacién y retencion del
mejor talento global destinado a las empresas ubicadas en Aragon

Alta

Alta

Media

Media

Media

Media

Media

2.030

2.025

2.025

2.030

2.025

2.025

2.025

2.040

2.040

2.040

2.040

2.040

2.040

2.040

1.2

Mejorar las infraestructuras y servicios educativos

1.2.1

1.2.3

1.2.4

Ampliar la capacidad de residencias estudiantiles y mejorar los servicios de acogida

Establecer laboratorios y simuladores logisticos avanzados para formacion practica.

Ofrecer becas, ayudas a la movilidad y programas de residencia para estudiantes y
profesionales logisticos.

Alta

Media

Alta

2.025

2.025

2.025

2.033

2.033

2.040
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2030

2031

2032

2033

2034

1.3.1

1.3.2

1.3.3

134

1.3.5

1.3.6

1.3.7
1.3.8

Ampliar la oferta educativa con grados, masteres, doctorados y formacion profesional

en logistica, SCM, automatizacién y areas afines para satisfacer las necesidades Alta
cambiantes del mercado.

Promover la formacién continua a través de cursos, seminarios y certificaciones (como

las microcredenciales) en competencias hibridas, tanto especificas del sector de la

logistica, como en otras de fuerte componente tecnologico y digital de ultima Media
generacion que exigen una constante actualizacion: 1A, big data, loT, blockchain, e-

commerce, digital twins, etc

Promover la formacién profesional dual y recualificacion en el trabajo mediante

aprendizaje continuo en las empresas, y disefiar itinerarios y ciclos formativos Alta
adaptados a las demandas del mercado

Implementar programas de mentoria y coaching para desarrollar liderazgos efectivos y
maximizar el potencial del talento local

Desarrollar programas de inclusiéon que promuevan la igualdad de oportunidades en el
empleo logistico por razén de discapacidad, género, colectivos subrepresentados o Media
formacién logistica especifica en zonas rurales de Aragén

Baja

Establecer sistemas de reconocimiento que permitan realizar una carrera profesional
en el sector de la logistica y desarrollar programas de upskilling y reskilling para Media
trabajadores del sector

Crear itinerarios formativos modulares, flexibles y acreditables, accesibles a lo largo de
toda la vida laboral
Establecer alianzas con plataformas de formacién online especializadas. Media

Media

2.028

2.028

2.028

2.030

2.025

2.030

2.025
2.025

2.035

2.040

2.040

2.040

2.040

2.040

2.033
2.033

14

Impulsar la colaboracién Publico-Privada y ecosistema formativo

1.4.1

1.4.2

143

14.4

Establecer, en el marco del cluster de la logistica de Aragén, un ecosistema formativo
donde agentes publicos y privados debatan y acuerden las necesidades cambiantes
de la formacion logistica actual para reorientar e innovar en los programas formativos
basados en la vinculacion empresa-academia

Media

Promover programas de practicas, empleo e insercién profesional en los principales

centros educativos de la region en colaboracion con empresas lideres del sector. Esto

permitira una formacién académica adaptada a las necesidades especificas de las Muy Alta
empresas ubicadas actualmente en Aragon o en el escenario 2040 de este plan

estratégico

Implementar programas de “mentoring logistico” liderados por profesionales en activo Media

Convertir ZLC, en un hub de innovacion y desarrollo tecnoldgico en el ambito de la

formacién de la logistica digital, y su vinculacion con los centros de datos que se van a

instalar en Aragoén, ofreciendo las posibilidades de excelencia y proyeccion Muy Alta
internacional de este centro a las empresas que estan convirtiendo a Aragén en un

centro operativo de referencia

2.028

2.025

2.028

2.025

2.040

2.040

2.038

2.033
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1.5 Fomentar la innovacién y el emprendimiento
Ampliar los consorcios en proyectos europeos e internacionales de investigacion y
151 desarrollo, fc_'mentando _Ia innovacion en Iogls_tlca dl_srup_t!va y avanza_c!a através de . Baja 2030 2040
unos contenidos formativos resultantes de la investigacion e innovacion de vanguardia
Alinear los programas formativos con las necesidades de la Industria 4.0, priorizando
1.6.2 competencias digitales y tecnologicas, Media 2.028 2.033
153 Apoyo a la creacién de startups logisticas y proyectos innovadores Media 2025 2040
Fomentar la inteligencia de mercado y la prospectiva del talento logistico,
1.5.4 implementando sistemas de analisis de datos sobre necesidades de talento logistico a Alta 2.028 2.040
corto, medio y largo plazo
Identificar perfiles emergentes (supply chain analysts, data logistics engineers,
1.5.5 responsables de sostenibilidad logistica, etc.) Media 2.025 2.040
Adaptar continuamente la oferta formativa a las tendencias globales y tecnolégicas,
1.5.6 asi como los nuevos enfoques en habilidades funcionales Baja 2.025 2.040
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OE1-L1 |[INFRAESTRUCTURAS LOGISTICAS. SERVICIOS LOGISTICOS.
1.1 Revisar el modelo aragonés de instalaciones logisticas, reequilibrando el territorio
11.2 Desarrolllo prioritario de suelo para la logistica en el nodo de Zaragoza y su area Muy Alta 2025 2040
metropolitana
1.1.3 Desarrollo de Areas Logisticas en el corredor de la A-2. Alta 2.025 2.040
1.1.4 Desarrollo de Areas Logisticas en el corredor Pamplona-Jaca-Huesca-La Franja Alta 2.025 2.040
1.1.5 Desarrollo de otras Areas Logisticas en el Bajo Aragén y Bajo Martin Alta 2.025 2.040
116 cIZi);slggrroollo de areas logisticas en Tarazona y El Moncayo, Campo de Borja y R. Alta Alta 2025 2040
1.1.7 Desarrollo de areas logisticas en Corredor de la A-23 en Teruel Muy Alta 2.025 2.040
118 Coptrlbwr alldejsarrollo de una relzd de estacionamientos seguros junto con otras Muy Alta 2025 2040
entidades publicas y el sector privado
1.2 Alinear las politicas territoriales, urbanisticas y sectoriales al servicio del Modelo
) Territorial-Logistico de Aragén
122 Estudiar la \{Iabllldad de nuevos Instrunjeqtos para la proteccion y reserva de los Muy Alta 2028 2038
suelos considerados en el Modelo Territorial
1.2.6 Concertacion y coordinacién con otras comunidades auténomas y con Francia Alta 2.025 2.040
13 Avanzar en modelos de promocién y explotacion de areas logisticas que propicien la
participacién del sector empresarial implicado
13.2 Identlflcggon d’e agente§ y entidades pgbllcos y privados interesados en la promocion Alta 2025 2040
y/o gestion de areas logisticas en Aragon
1.4 Mejorar la accesibilidad y conectividad de las areas logisticas e industriales de Aragén.
145 Cogrd_lnar la conexién y gestlon’er_nre areas logisticas y las areas urbanas, para Media 2035 2040
optimizar los procesos de la logistica urbana (DUM)
1.6 Facilitar la mejora en materia de innovacion y sostenibilidad de instalaciones logisticas e
i industriales obsoletas.
16.2 Impulsar los instrumentos urbanisticos necesarios para la reconversién de los Media 2033 2038
poligonos obsoletos
1.7 Impulsar el desarrollo de una sede para la Marca “Aragén Excelencia Logistica”.
1.7.2 Elaborar y ejecutar un plan maestro para la sede de la marca Alta 2.028 2.040
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OE2-L1 INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE. INTERMODALIDAD. SERVICIOS.
11 Impulsar la mejora de infraestructuras ferroviarias integradas en la Red TEN T en Aragén y con
) las areas relacionadas.
Completar la adaptacion de las lineas ferroviarias de Aragon a los estandares de
111 interoperabilidad europeos de la Red TEN-T Gl 2025 2040
113 Corredor Cant.abrlco-Medlterraneo con doble via electrificada entre Valencia — Media 2032 2040
Zaragoza — Miranda de Ebro y entre Zaragoza y Barcelona
Gestion operativa integrada aquellas lineas aragonesas incluidas en los Corredores .
117 Atlantico, Mediterraneo y Cantabrico-Mediterraneo izl 2.032 2.040
118 F’Ian .d.e actuamo.nes. Ien infraestructuras ferr’owanas para eilrresto de la red en Aragon, Media 2030 2038
identificando la viabilidad de reapertura de lineas o ejecucion de nuevas
1.2 Impulsar la conexion ferroviaria internacional, tanto la transpirenaica Zaragoza-Canfranc- Pau,
) como la Travesia Central Pirenaica
122 _Impulsa_rjunto con otras adr’nu_'ustracmnes y entes publicos la dotacién de las Media 2030 2040
instalaciones técnicas y logisticas necesarias.
123 Partlgpfar en Ia'prt_)moc:l_on de servicios ferroviarios en esta infraestructura mediante Baja 2032 2040
asociaciones publico-privadas
1.4 Mejorar la intermodalidad ferroviaria y accesibilidad a nudos logisticos
1.41 Desarrollo de nuevas terminales intermodales Media 2.030 2.040
1.4.2 Gestion coordinada de las Plataformas Intermodales Media 2.030 2.040
143 Aprovechamiento de |nfrag§tructuras nodales eX|st'enltes para su acondicionamiento y Muy Alta 2025 2040
desarrollo de nuevos servicios de transporte ferroviario.
14.9 Mejora de accesos ferroviarios a los poligonos y plataformas logisticas Alta 2.030 2.040
1.5 Impulsar los corredores y servicios logisticos intermodales estratégicos para Aragén
153 Qlfundlr los servicios existentes en los corredores logisticos intermodales y las Alta 2025 2040
férmulas de utilizacion
1.5.7 Extensién del ancho UIC a la totalidad los corredores Media 2.032 2.040
16 Fomentar la colaboracion entre operadores logisticos, cargadores y gestores logisticos para la
) promocion y gestion eficiente de areas logisticas intermodales
1.6.2 Configuracion de “Comités de desarrollo de Rutas”. Media 2.030 2.040
1 Impulsar Ta consecucién de Ta red viaria de alta capacidad de Aragén y su conectividad con Tas
ol areas logisticas.
1.7.5 Conexién por autovia del Bajo Aragén con Zaragoza, Teruel y el norte de Castellon Media 2.035 2.040
1.8 Impulsar la mejora de las infraestructuras y servicios para la carga aérea
Colaboracion entre aeropuertos aragoneses para especializar traficos de carga aérea
1.8.3 e incrementar rutas aprovechando el potencial de los Aeropuertos de Zaragoza y Alta 2.025 2.040
Teruel
184 Impul_sar_ o_:olaboramon en_tr_e operadores y cargadores para ’Ia cc?ncentramon de cargas Alta 2025 2040
que viabilice rutas o servicios de cargueros feeders o camién aéreo
186 Revitalizar Aeropuerto de Huesca con especializacion en aviacién general; escuelas Baja 2030 2040

de vuelo y servicios de emergencia
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OE2-L2 SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, SOCIAL Y ECONOMICA
21 Analizar los aspectos que considerar para la evaluacién de impacto ambiental.
Investigar, evaluar y determinar el estado actual de la medicién y calculo de tipos
211 especificos de emisiones relacionadas con el transporte, para los cuales no hay un Alta 2.025 2.040
consenso claro en el mercado
Explorar, evaluar y contribuir a un conjunto de datos basicos de Aragén sobre valores
212 predeterminados para la intensidad de las emisiones de GEI de los servicios de Alta 2.025 2.040
transporte
2.2 Elaborar propuestas de movilidad eficiente y sostenible
2.21 Promover campafas de sensibilizacién y educacion social y empresarial. Baja 2.025 2.040
299 Adaptacion de los Planes de? Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) a las necesidades Media 2030 2040
de las empresas y de la sociedad
223 Mejorar las zonas de carga y descarga y su gestion. Alta 2.025 2.040
224 Mejorar los sistemas de recogida de residuos y de la logistica inversa. Alta 2.025 2.040
225 Creacion de una red de hubs logisticos urbanos para servicios de ultimo kilémetro Media 2.033 2.040
2.3 Implantar mejoras en el comercio electrénico
231 EIabo'ra_r campafias informativas sobre los impactos ambientales del comercio Baja 2025 2040
electrénico
2.3.3 Digitalizacion de pequefios comercios Baja 2.025 2.040
2.4 Estudiar la viabilidad de incentivos desde la Administracién Publica
242 Programas de incentivos para la descarbonizaciéon de pymes. Baja 2.030 2.040
2.4.3 Programas de incentivo a la renovacioén de flotas. Media 2.025 2.040
244 Programas para facilitar la adaptacién empresarial al cambio climatico Baja 2.030 2.038
2.5 Promover metodologias cocreativas y cooperativas
Promover entornos y plataformas desde la Administracion aragonesa para incrementar
25.1 Ig qolaboracwn entre agentes del §egtor para: compartir cargas, asignar modos . Alta 2025 2040
6ptimos de transporte, llenar y optimizar medios de transporte o mejorar transferencia
modal
2.6 Avanzar en economia circular
26.2 Maypr e_lmplltud en la difusién del Sello Aragén Circular en las empresas de las tres Baja 2025 2040
provincias aragonesas
Promover el sistema de gestion y certificacion ambiental en las empresas aragonesas .
263 a través de la ISO 14083. Baja 2.030 2.040
2.7 Facilitar el desarrollo de energias renovables eficientes
271 Facilitar el sur‘r’unlstro .electrlco para la flota de vehiculos eléctricos a medio y largo Alta 2028 2040
plazo en Aragén mediante energias renovables
279 Facilitar que la disponibilidad de fuentes de energia renovables, viables y sostenibles ¢ Media 2028 2040
largo plazo
2.7.3 Facilitar el aprovisionamiento de hidrégeno y biocombustibles Media 2.025 2.040
2.8 Favorecer la investigacion
281 Contnbmr r_n_edlante ayudas o incentivos a aumentar la inversién en |+D+i asociado a Media 2030 2040
la sostenibilidad
2.9 Impulsar la certificacién de instalaciones y areas logisticas
29.1 _Certlflcamon ambiental ('1e los desarrollos de suelos e instalaciones logisticas de Media 2025 2040
interés general de Aragén
2.9.2 Plan de incentivos a la regeneracion de espacios logisticos obsoletos Media 2.028 2.040
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OE3-L1 GOBERNANZA
1.1 Implantar las bases para una gobernanza publica eficiente del Plan Estratégico.
1.1.1 Implantacién del marco Muy Alta 2.028 2.040
1.2 Promover nuevas férmulas de promocién y concertacion con otras entidades publicas.
Impulsar protocolos o convenios entre los agentes publicos mencionados, con el
1921 objetivo de evitar la competencia y la dup’llc_amon de proyectos, fo_mlentando la uniéon Media 2025 2040
de fuerzas para desarrollar proyectos logisticos y de transporte eficientes y comunes
para todos
14 Implantar un sistema integral de acompainamiento al inversor-Ventanilla Unica Logistica
141 Appyar y acompafiar al inversor privado en tho el proceso de§de la promocion hasta Muy Alta 2025 2040
la implantacion final, facilitando los procedimientos administrativos
1.4.5 Incentivos para su adopcién Media 2.030 2.040
1.4.6 Monitoreo y mejora continua Alta 2.030 2.040
14.7 Promocién internacional Baja 2.030 2.040
15 Analizar e impulsar un Marco Especifico de gestion de cargas, medios y servicios para el
i impulso de la intermodalidad
15.1 Ince'ntilvarl la colaboracién entre entidades publicas y privadas en la prestacion de Alta 2025 2040
servicios intermodales
152 Part|C|plarr e impulsar la negociacion e'ntr.e operadores y grandes cargadores en la Media 2025 2040
promocion de nuevos servicios ferroviarios
16 Analizar e impulsar un marco de implantaciéon y seguimiento del Plan Estratégico, actividad
) logistica y foro de comunicacion sectorial.
1.6.5 Innovacion del Sistema de Indicadores Territoriales de Aragén Media 2.028 2.040
166 ﬁ:;;%lrl}zamon y mantenimiento del Observatorio del Transporte y la Logistica de Muy Alta 2028 2040
1.7 Impulsar soluciones tecnolégicasy colaborativas para la distribucién urbana (DUM)
17.2 Apoyar y.part|0|par en plroyectos en mat.erla DUM promowdos por Diputaciones, Media 2028 2040
Ayuntamientos, asociaciones empresariales sectoriales y el cluster ALIA
Promover incentivos o desgravaciones fiscales a las inversiones en proyectos que )
173 mejoren la eficiencia de la DUM y contribuyan a la sostenibilidad del transporte urbano Media 2.030 2.040
1.74 Digitalizacion de la gestion de almacenes Media 2.030 2.040
1.7.5 Optimizacion de rutas que faciliten la DUM Media 2.030 2.040
1.8 Propiciar modificaciones normativas que mejoren la eficiencia, sostenibilidad y competitividad
) del transporte y la logistica en Aragén.
1.8.3 Coordinaciéon con CCAA en materia de transporte intermodal Media 2.025 2.040
OE3-L2 INNOVACION — SISTEMAS DE INFORMACION
21 Identificar y difundir herramientas y soluciones TIC en el sector logistico
21.2 Organizacion de eventos sectoriales. Baja 2.025 2.040
213 Programas formativos especializados Media 2.028 2.040
214 Incentivos econémicos Media 2.028 2.040
215 Impulso a la colaboracién publico-privada Media 2.028 2.040
2.1.6 Promocién de la investigacion aplicada Baja 2.028 2.040
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2.2 Promover la digitalizacién de procesos logisticos
2.21 Mapeo digitalizado del estado actual. Muy Alta 2.025 2.040
222 Implementacién progresiva de sistemas ERP (Enterprise Resource Planning). Alta 2.028 2.040
224 Uso masivo del loT. Media 2.030 2.040
225 Robotizacion y automatizacion. Baja 2.035 2.040
2.2.6 Capacitacion continua del personal Alta 2.028 2.040
227 Plataformas colaborativas basadas en blockchain e IA Media 2.028 2.040
2.2.8 Uso de gemelos digitales e IA/ML para prediccion en la toma de decisiones Media 2.033 2.040
2.3 Integrar sistemas y trazabilidad en tiempo real-Observatorio Regional
2.31 Implantacién de estandares comunes para la interoperabilidad. Alta 2.025 2.040
232 Implementacién masiva de tecnologias RFID Media 2.030 2.040
2.3.3 Desarrollo e implementacion de plataformas colaborativas Alta 2.028 2.040
234 Fomento del uso del IoT y redes WiFi, 5G y 5G nativas Media 2.030 2.040
235 Capacitacion técnica especializada Alta 2.028 2.040
2.3.6 Incentivos econémicos Media 2.030 2.040
2.3.7 Monitoreo constante mediante sensorizacion loT, IA/ML Media 2.030 2.040
2.3.8 Promocion del blockchain y e-CRM como herramientas clave Media 2.028 2.040
239 Creacion de un observatorio tecnolégico Baja 2.027 2.040
2.3.10 Colaboracién publico-privada Media 2.025 2.040
2.4 Aplicar ciberseguridad
241 Evaluaciones regulares de vulnerabilidades Muy Alta 2.025 2.040
242 Implementacién de tecnologias avanzadas Muy Alta 2.028 2.040
243 Capacitacion técnica intensiva Muy Alta 2.028 2.040
244 Incentivos econémicos Media 2.028 2.040
245 Planes efectivos de respuesta ante incidentes. Alta 2.028 2.040
2.4.6 Colaboracion publico-privada Alta 2.028 2.040
247 Promocién del cumplimiento normativo Media 2.033 2.040
OE3-L3 COMUNIDAD LOGISTICA, ASOCIACIONISMO Y CLUSTERIZACION
Dinamizar la Comunidad Logistica de Aragon y promover acciones para una mayor
3.1 competitividad empresarial en los sectores del transporte y la logistica, y en el resto de los
clusteres a los que estos dan servicio
3.1.1 Contribuir a reforzgr.el asociacionismo )./'clusteriz'aciér? sectorial r.elacionado con el Media 2025 2040
transporte y la logistica, y la comunicacién sectorial e intersectorial.
313 !Evaluacién continua del posicionamiento compe}it?vo que ofrece Aragon para la Media 2025 2040
implantacion de empresas de transporte y/o logistica.
3.14 Aplicacion de las medidas Media 2.028 2.040
OE3-L4 IMPULSO DE LA MARCA "ARAGON EXCELENCIA LOGISTICA"
41 Posicionar a Aragén Plataforma Logistica (APL) como marca de excelencia y agente
dinamizador del ecosistema logistico aragonés
414 Ejecucion labor del Comisionado Muy Alta 2.026 2.040
416 Vehicu!ar las af:c?ones prospectivas de seguimiento de Plan Estratégico con la Alta 2025 2040
comunidad logistica
417 Ofrecer Ia_ f:olabore_lcién al Cluster y a miembros relevantes de la comunidad logistica Alta 2028 2040
en su accién exterior
4.2 Elaborar y ejecutar un Plan de Internacionalizacion de la logistica aragonesa.
492 _Celebrar gcuerd_o; internacion’a_les esta}bles enel ti_er_npo que gara[nicen un Alta 2028 2040
intercambio equilibrado de politicas, bienes y servicios para Aragén
4.2.3 Impulsar programas de intercambio de profesionales y directivos Media 2.028 2.040
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OE3-L5 SOLUCIONES TECNOLOGICAS PARA PYMES
Impulsar medidas que faciliten el acceso eficiente y competitivo de las pymes a la
5.1 . . . X
intermodalidad y a los servicios de transporte de carga fraccionada.
5.1.1 Aplicar las medidas Alta 2.028 2.040
5.1.2 Aplicar las medidas Alta 2.028 2.040
5.2 Garantizar la disponibilidad de instalaciones adecuadas para pymes del sector del transporte y
) la logistica en los espacios promovidos o gestionados por entidades vinculadas al Gobierno de
529 Rtesgrvar sueloy elabpr.ar guias de diseﬁg de obligada f’:\plicacién en las promociones Media 2030 2040
publicas de suelo participadas por el Gobierno de Aragén
523 !mpulsar un marco e§pecfﬂcg de ayudas e incentivos fiscgles para las pymes que se Media 2030 2040
instalen en suelos o instalaciones promovidos por el Gobierno de Aragén
53 Facilitar junto al sector privado la creacion de herramientas dirigidas a las pymes en materia de
) digitalizacion y sostenibilidad.
5.3.1 Favorecer la difusion de conocimiento a las pymes Muy Alta 2.025 2.040
5.3.2 Impulsar el emprendimiento apoyando proyectos piloto Media 2.025 2.040
Poner en el mercado mediante colaboracién publico-privada la comercializacién e .
5.3.3 implementacion de las herramientas. Disefio y ayudas a la implantaciéon Media 2.028 2.040
OE3-L6 MARCO DE ASISTENCIA SECTORIAL E INCENTIVOS
6.1 Promover la creacion de incentivos a la inversidn en infraestructuras y servicios intermodales
6.1.2 E_st_abl_ecirT\’iento de inge_n_tivos y e?yudas f_inancieras sobr_e_la inversion en innovacion, Muy Alta 2025 2040
digitalizacion y sostenibilidad de instalaciones y de servicios
Implantar o, en su caso, promover, el establecimiento de ayudas econémicas para
6.1.3 incentivar la intermodalidad ferroviaria (ecobono, ferrobono) abierto tanto a operadores Media 2.030 2.040
ferroviarios como a cargadores.
Incentivos dirigidos a la adquisicion/renovaciéon de material movil ferroviario y equipos
6.1.4 moéviles de manipulacion de cargas que tengan efectos positivos en la huella de Baja 2.030 2.040
carbono.
6.2 Impulsar la inversion en sostenibilidad, digitalizacién e innovacién mediante incentivos, ayudas
y mecanismos de financiacién publico-privada
6.2.1 Analize_lr_qn marco de t:r(’enefici_ols fi_scalg§ a las inversiones relacionadas con la Alta 2025 2040
sostenibilidad, innovacion y digitalizaciéon
6.2.2 _Estudiar'un marco Sie cgfinanciacién de proyectos relacionadas con la sostenibilidad, Alta 2025 2040
innovacion y digitalizacion
6.2.3 Implantacién y mantenimiento del sistema Alta 2.027 2.040
6.3 Establecer un plan de incentivos a la formacion especializada y a la contratacion por las
empresas aragonesas de profesionales en logistica
6.3.1 Apoyar fiscalmente la formacion profesional dual Media 2.025 2.040
6.3.2 A_poye_)r fiscalmente la inver_sién de las empresas en formacién de sus cuadros Media 2025 2040
directivos y resto de profesionales
6.3.3 Fin’an_ciar programas de ayudals y_bec_as a itinerari_os forrpa_tivos en trans_:porte y Media 2030 2040
logistica, accesible tanto para instituciones formativas publicas como privadas
6.3.4 Colaborar con los agentes sociales y asociaciones empresariales en programas de Alta 2025 2040
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1.1

Desarrollar la internacionalizacién de la formacion en Logistica. Fortalecimiento de redes
externas

1.1.1

Fortalecer alianzas internacionales con universidades y centros de investigacion

situados en los primeros puestos de los rankings académicos globales para desarrollar Alta
iniciativas formativas conjuntas y sinergias en la creacion de talento

Reforzar el posicionamiento de ZLC como una de las principales instituciones
mundiales en términos de educacion e investigacion de alta especializacion en Alta
logistica y SCM, estableciendo acuerdos con otras entidades especializadas

Aprovechar la formacion internacional de excelencia en inglés con las posibilidades

que supone la lengua espafiola en la formacion de los lideres de la logistica en Media
Iberoamérica

Implementar programas de movilidad internacional para estudiantes y docentes,
facilitando el intercambio académico y cultural

Crear una plataforma centralizada online con informacién completa sobre programas
formativos y servicios en la region, en los diferentes niveles educativos: ciclos
formativos, grado, master, doctorado, formacién continua y formacion ejecutiva, y
adaptar esa oferta formativa con las necesidades planteadas por las empresas del
sector de la logistica y SCM

Media

Media

Participar activamente en eventos educativos internacionales para promocionar la
region como el hub logistico formativo de referencia europea y global

Desarrollar en colaboracion con el tejido empresarial, estrategias de marketing
dirigidas a estudiantes nacionales e internacionales para la captacion y retencion del Media
mejor talento global destinado a las empresas ubicadas en Aragén

Media

2.030

2.025

2.025

2.030

2.025

2.025

2.025

2.040

2.040

2.040

2.040

2.040

2.040

2.040

1.2

Mejorar las infraestructuras y servicios educativos

1.2.4

Ofrecer becas, ayudas a la movilidad y programas de residencia para estudiantes y

profesionales logisticos. sl

2.025

2.040

1.3

Fomentar el talento y formaciéon continua en entornos inclusivos

1.3.2

1.3.3

134

1.3.5

1.3.6

Promover la formacién continua a través de cursos, seminarios y certificaciones (como
las microcredenciales) en competencias hibridas, tanto especificas del sector de la
logistica, como en otras de fuerte componente tecnoldgico y digital de ultima
generacion que exigen una constante actualizacion: 1A, big data, loT, blockchain, e-
commerce, digital twins, etc

Media

Promover la formacién profesional dual y recualificacion en el trabajo mediante

aprendizaje continuo en las empresas, y disefiar itinerarios y ciclos formativos Alta
adaptados a las demandas del mercado

Implementar programas de mentoria y coaching para desarrollar liderazgos efectivos y
maximizar el potencial del talento local

Desarrollar programas de inclusiéon que promuevan la igualdad de oportunidades en el
empleo logistico por razén de discapacidad, género, colectivos subrepresentados o Media
formacion logistica especifica en zonas rurales de Aragén

Establecer sistemas de reconocimiento que permitan realizar una carrera profesional
en el sector de la logistica y desarrollar programas de upskilling y reskilling para
trabajadores del sector

Baja

Media

2.028

2.028

2.030

2.025

2.030

2.040

2.040

2.040

2.040

2.040
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14 Impulsar la colaboracién Publico-Privada y ecosistema formativo

Establecer, en el marco del cluster de la logistica de Aragén, un ecosistema formativo
141 donde agentes publicos y privados debatan y acuerden las necesidades cambiantes
o de la formacion logistica actual para reorientar e innovar en los programas formativos
basados en la vinculacién empresa-academia

Media 2.028 2.040

Promover programas de practicas, empleo e insercion profesional en los principales
centros educativos de la region en colaboraciéon con empresas lideres del sector. Esto
14.2 permitira una formacién académica adaptada a las necesidades especificas de las Muy Alta 2.025 2.040
empresas ubicadas actualmente en Aragén o en el escenario 2040 de este plan
estratégico

143 Implementar programas de “mentoring logistico” liderados por profesionales en activo Media 2028 2038
1.5 Fomentar la innovacién y el emprendimiento
Ampliar los consorcios en proyectos europeos e internacionales de investigacion y
151 desarrollo, fqmentando .Ia innovacion en Iogls.tlca d|§ru;).t!va y avanza.d’a através de . Baja 2030 2040
unos contenidos formativos resultantes de la investigacion e innovacion de vanguardia
153 Apoyo a la creacién de startups logisticas y proyectos innovadores Media 2025 2040

Fomentar la inteligencia de mercado y la prospectiva del talento logistico,

154 implementando sistemas de analisis de datos sobre necesidades de talento logistico a Alta 2.028 2.040
corto, medio y largo plazo
Adaptar continuamente la oferta formativa a las tendencias globales y tecnolégicas,

1.5.6 asi como los nuevos enfoques en habilidades funcionales Baja 2.025 2.040




